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Referat af bestyrelsesmade onsdag den 8. december 2021 kl. 15.00-17.00 pa Banegérdspladsen 1C i Ma-

ribo.

Dagsorden for ordingert bestyrelsesmede
1)  Godkendelse og underskrivelse af referat af medet den 27. september 2021.
2)  Godkendelse af mgdedagsorden.

3)  Opfoelgning pa sager fra tidligere bestyrelsesmeder, herunder:
a. Madeplan for skolearet 2021/2022.

4)  Orientering fra formand/direktor/ovrige, herunder:
a. Organisation pr. december 2021.
b. Etablering af Whistleblower-ordning.

5)  Budget 2022.

6) Institutionsudviklingsaftale for 2022
og evaluering af institutionsudviklingsaftale 2021.

7) Status pa bygningsstrategi.

8) Eventuelt.

Kathrine Hejlskov Niels Henriksen

Direktor Bestyrelsesformand



Der foreligger afbud fra Christina Ostergaard.

1) Godkendelse af mededagsorden.
Den foreliggende dagsorden godkendes eller justeres. Punkter, der enskes optaget pé dagsordenen bedes

meddelt Kristina Steenberg, kris@fgu-If.dk eller Kathrine Hejlskov, kahe@fgu-1f.dk.

Konklusion

Dagsordenen er godkendt, idet punkt 7. Status pa bygningsstrategi fremrykkes til punkt 5.

2) Godkendelse og underskrivelse af referat af seneste bestyrelsesmeode.
Referat af bestyrelsesmedet d. 27. september 2021 vedlegges til underskrift.
Bilag 2. Referat af bestyrelsesmodet d. 27. september 2021.

Konklusion

Referatet er godkendt og underskrevet pa medet.

3) Opfolgning pa sager fra tidligere bestyrelsesmader.

Bestyrelsen drefter evt. opfelgningspunkter fra tidligere meder, herunder orienteres bestyrelsen om:

a. Medeplan for skoledret 2021/2022.
Nedenfor den opdaterede madeplan for bestyrelsen i skoledret 2021/2022.

Mined Dato Tidspunkt Sted Hovedtemaer
December | 8. december Kl. 15.00-17.00 | Maribo Budget 2022
2021 Bestyrelsens selvevaluering

Marts 24. marts 2022 Kl. 14.00-16.00 | Udmeldes Arsrapport 2021

Juni Konstituering af bestyrelsen
Fagligt udbud

September Strategiseminar
@konomirapport
Institutionsudviklingsaftale

Konklusion
Da bestyrelsesperioden naermer sig sin afslutning, er der enighed om at udskyde bestyrelsens selvevalue-

ring.
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4) Orientering fra formand/direkter/evrige.

Gensidig orientering ved formand, direkter og evrige bestyrelsesmedlemmer.

Konklusion
I starten af 2022 pébegyndes processen omkring anmodning af udpegning af bestyrelsesmedlemmer til
den nye bestyrelsesperiode pr. 1. maj 2022. Det anbefales, at den nye bestyrelse bl.a. genbesgger FGU

Lolland-Falsters vedtegter samt forretningsorden.

a. Organisation pr. 1. december 2021.

Kathrine Hejlskov orienterer om FGU Lolland-Falsters organisation pr. december 2021.

Konklusion
FGU Lolland-Falster har foretaget en justering af ledelsesorganisationen og pabegynder det nye ar med 3
nye ledere pa afdelingerne i Nakskov, Nykebing og Maribo. Fokuspunkterne for organisationen i 2022 er

elevtrivsel, struktur og leering. I forhold til OK21 er der forhandlet en institutionsplan pa plads med TR.

b. Etablering af whistleblower-ordning.
Iflg. lov om beskyttelse af whistleblowere skal offentlige og private arbejdspladser med 50 eller flere
medarbejdere pr. 17. december 2021 etablere en intern whistleblowerordning omkring alvorlige lovover-

traedelser eller ovrige alvorlige forhold, herunder sexchikane.

Konklusion
FGU Lolland-Falster har pr. 17. december 2021 i samarbejde med advokatfirmaet Damkjer-Lauritzen

etableret en anonym whistleblower-ordning for medarbejdere.

5) Status pa bygningsstrategi.

Bestyrelsen orienteres om status pa arbejdet med genetablering af skoleafdelingen i Nykebing, herunder:
o Indgaelse af lejeaftale for det lejede areal pa Holger Brodthagensvej,
o Indgaelse af kabsaftale med Per Mertz om kab af grund og hal pa Holger Brodthagensve;,

Indgéelse af laneaftale med pengeinstitut/kreditforening med henblik pad ombygning og istandsattelse af

hallen.

Konklusion
Der foreligger pr. december 2021 en kommunal byggetilladelse til ombygning af hallen pa Holger Brodt-
hagensvej til FGU-skole. Udbuddet af ombygningen pagar og forventes afsluttet i starten af 2022. Om-

bygningen planlagges gennemfort i foraret med forventet ibrugtagning pr. august 2022.



Ledelse og formandskab har i samarbejde med Advodan forhandlet leje- og kebsaftale pa plads omkring
genetableringen pa Holger Brodthagensvej. Formandskabet er bemyndiget til at indga aftalerne, der for-

ventes underskrevet inden udgangen af 2021.

Der er udarbejdet en laneaftale (realkredit) omkring finansieringen af keb og ombygning af hallen. Afta-

len forventes underskrevet af formandskabet inden udgangen af 2021.

6) Budget 2022.
Budgettet omhandler de okonomiske konsekvenser ved drift af FGU Lolland-Falster for perioden 1. ja-
nuar — 31. december 2022.

Driftsbudgettet for 2022 udviser et budgetteret underskud pa kr. 1.320.513 pa baggrund af samlede ind-
taegter pa kr. 44.214.238 driftsomkostninger pa kr. 44.659.751 samt finansielle poster pa kr.
875.000.

Budget 2022 balancerer med aktiver og passiver pa omkring 47 mio. kr. og har en gennemsnitligt maned-

lig likviditetsreserve pa 13 mio. kr.

Aktivitetsudvikling og driftsbalance

Der er budgetteret med en uddannelsesaktivitet pa 389 arselever samt 70 udslusningsarselever. Aktivitets-
budgettet 2022 tager udgangspunkt i segningen til de lokale uddannelsestilbud og den konkrete aktivitets-
udvikling i 2019-2021. 12022 budgetteres der med en aktivitetsnedgang i forhold til 2021, og denne ned-

gang er modsvaret af en organisations- og ressourcetilpasning, der tager effekt fra starten af 2022.

Det understreges, at arets driftsbudget grundlaeggende er i balance, og at det budgetterede underskud af-
spejler flytningen og genetableringen af afdelingen i Nykebing F. Ses der bort fra de ekstraordinere ud-
giftsposter i forhold til bygningsomradet, er der dermed tale om en driftsekonomi i balance med strategisk

afseet i det lokale uddannelses- og arbejdsmarked.

Genetablering af FGU-skolen i Nykobing F.

Det budgetterede underskud i 2022 afspejler alene flytningen og genetableringen af afdelingen i Nyke-
bing F. Der er budgetteret med en genetablering ved leje og keb samt ombygning af hallen pa Holger
Brodthagensvej, finansieret ved via et 30-arigt fastforrentet prioritetslan. Afdelingen i Nykebing forventes

at kunne genetableres indenfor rammerne af samme driftsekonomi som placeringen pa Eggertsve;.

Nedenfor er opstillet det overordnede driftsbudget 2022 fordelt pa hovedposter.



Driftsbudget for 2022

Afv. drsesti-

Resultatopgerelse Budget 2021 Arsestimat Budget mat21/bud-
2021 2022
get22

Statstilskud -46.496.353 | -44.396.353| -43.222.032 1.174.321
Deltagerbetaling og andre indtaegter -1.518.000 -1.618.000 -992.206 625.794
Omszetning i alt -48.014.353 | -46.014.353 | -44.214.238 1.800.115
Undervisningens gennemforelse 28.389.987 27.207.987| 27.915.170 707.183
Markedsfering 50.000 50.000 50.000 0
Ledelse og administration 12.541.477 12.371.477 9.343.127 -3.028.350
Bygningsdrift 9.458.589 7.616.689 7.351.454 -265.235
Aktiviteter m. serlige tilskud 0 0 0 0
Omkostninger i alt 50.440.053 47.246.153 | 44.659.751 -2.586.402
Resultat for finansielle og ekstraordi- 2425.700 1.231.800 445513 _786.287
nare poster

Finansielle omkostninger 1.085.000 452.357 875.000 422.643
Resultat for ekstraordingere poster 3.510.700 1.684.157 1.320.513 -363.644
Arets resultat 3.510.700 1.684.157 1.320.513 -363.644

Der er budgetteret med en uddannelsesaktivitet pa 389 arselever samt 70 udslusningsérselever. Prognosen

for 2022 baserer sig pa aktivitetsniveauet i 2021 samt FGU Lolland-Falsters strategiske afsat omkring

faglige temaer, dekningsomrader, kvalitet og ressourcer.

Aktivitetsbudgettet i 2022 afspejler saledes aktivitetsnedgangen i 2021 og omfatter 56 faerre ordinere ars-

elever end forudsat i sidste ars budget.

Aktivitet i arselever 2021-2022

Aktivitet i rselever Budget 2021 A“;g;ilmat B;(;izgzet ;{;f;{;:e":"z";
Afsggningsforleb 0 0 0 0,2
AGU 82 55 51 40
PGU 302 302 302 20,2
EGU 6 1 4 3,5
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Kombiforleb 3 5 2 -3,0
Basis uden spor 50 38 30 -8,5
EGU pa gl. ordning 2 1 0 -1,0
Arselever ekskl. udslusning 445 402 389 -13,1
Udslusning 50 77 70 -7,0
Arselever i alt 495 479 459 -20,1

De strategiske indsatser i 2022 er sarligt rettet mod udvikling af den peedagogiske og administrative prak-
sis samt snit- og samarbejdsfladerne med kommuner, virksomheder og gvrige uddannelsesinstitutioner.
FGU Lolland-Falster forventer i 2022 at kunne fortsaette arbejdet med udviklingen af forberedende forlgb

i forbindelse med de arbejdsmarkedsmaessige potentialer.

I vedlagte budgetnotat, jf. bilag 5. gennemgés de naermere budgetforudsatninger for budgettet.

Budgettet er d. 26. november 2021 behandlet af FGU Lolland-Falsters samarbejdsudvalg, der har taget
budgettet til efterretning.

Budget 2022 foreleegges til bestyrelsens godkendelse.
Bilag 5. Budgetnotat, budget 2022.

Konklusion

Det bemarkes at:

e Der budgetteres med en elevaktivitet pa 350 elever, svarende til 389 arselever.

e Der budgetteres med en elev/lerer ratio pa 9,7.

e Der budgetteres med et underskud, der vedrerer flytning og rddgivning omkring genetableringen af
skoleafdelingen i Nykebing F.

e Budgetter omfatter som udgangspunkt ikke tilpasningsmidler fra Statens, idet disse indarbejdes i bud-

gettet, nar vi kender beleb og tildelingskriterier,

Bestyrelsen godkender budget 2022.

7) Institutionsudviklingsaftale for 2022 og evaluering af Institutionsudviklingsaftale 2021.

I forbindelse med den politiske aftale omkring FGU-reformen er der i1 arene 2019-2022 afsat midler til et

kompetencelgft for leerere og ledere 1 de nye FGU-institutioner. Kompetencelaftet skal understette uddan-
nelsens formal og bidrage til en faelles professionsidentitet, og bl.a. ske gennem praksisforankrende kom-

petenceudviklingsforlab.



Evaluering af institutionsudviklingsaftalen 2021
I forbindelse med regnskabsafleeggelsen for institutionsudviklingsaftalen 2021 i april 2022 udarbejdes der

en detaljeret afrapportering og evaluering. Nedenfor evalueres aftalen for 2021 i hovedtrek.

Aftalen for 2021 var preeget af 2 storre institutionsrettede kompetenceudviklingsforleb. Der var aftalt dels
et feelles kulturprojekt for hele organisationen, dels et forlgb for undervisere (teams) og vejledere med fo-

kus pé praksisnaer paedagogik. Derudover omfattede aftalen 3 mindre specialiserede institutionsforlgb.

A. Kulturproces ved FGU Lolland-Falster /Gnist.

Aktiviteterne 1 kulturprojektet kom forst rigtigt i gang efter sommerferien, hvor det var muligt at atholde
et faelles internatkursus for alle medarbejdere. Vi oplevede forlagbet, der havde fokus pé det effektive sam-
spil mellem faglearer, almen lerere og administration, som relevant, praksisorienteret og fleksibelt i for-
hold til de lebende erfaringer. Forlgbet styrkede vores forstaelse for arbejdet med det faglige samspil og
de kulturelle forskelle, og vi vil ogsa fremadrettet arbejde med den interne forankring af arbejdet med god

faglig sparring og felles tilgange til losning af kerneopgaven.

B. Praksisnert kompetenceudviklingsforlab for teams og vejledere /Kebenhavns Professionshgjskole.
Forlebet omkring praksisnar undervisning med KP blev afviklet i foraret 2021. Mélet for forlgbet var ud-
vikling af en undervisning, hvor praksis og produktion styres og prioriteres med henblik pa tydelige lee-
ringsmal, bl.a. med flere fzlles undervisningselementer pa tvers af AGU og PGU. Forlebet var i hej grad
bygget op omkring undervisningsobservation og sparingssamtaler i teams og individuel sparring af med-
arbejderne. Vi oplevede den praktiske tilgang omkring sparring og undervisningsobservation som meget

relevant og givtig for undervisergruppen i den nuvarende implementeringsfase af FGU-didaktikken.

C. Ordblindetrening for FGU-undervisere /Ordblindetrening.

Ordblindetraning satte ind overfor undervisernes viden og kompetencer i forhold til den ordblinde mél-
gruppe. Forlgbets mél var at give hele undervisergruppen viden om sprogunderstettende strategier og ba-
sale stavestrategier, der kan styrke den ordblinde elevs udvikling af skriftsprogsferdigheder samt brug af
leese-skriveteknologi. Forlebet bestod af opleg, opfelgningswebinar samt et “’train the trainer” forleb med
observation og sparring. Forlebet har i sin helhed fungeret godt, med relevant og god viden samt prak-

sisnaer eksempler, men vi oplever et behov for et serligt fokus pa den interne forankring.

D. Leringsunderstottende IT-anvendelse pa FGU /VoresIT.

12021 hjalp IT-konsulenten os med at udvikle og facilitere en it-anvendelsesstrategi omkring elevkom-
munikation- og dokumentation pa elektroniske platforme. Projektet har veret en nedvendig standardise-
ring og sikring af dokumentation omkring elevproduktionen i forhold til faglige mal, progression og pre-

veportfolio.



E. Facilitering af gruppevejledning /Gnist.
Der har veaeret gennemfort et specialforlgb mélrettet vejledergruppen med serligt fokus pé elevernes res-
sourcer. Kurset har skerpet den felles forstielse af vejlederopgaven og understottet vejlederne omkring

afdekning, stette og karrierevejledning.

Udover de institutionsrettede forlab er der i 2021 gennemfort 2 ledelsesforleb og en rekke individuelle
forleb. De individuelle forleb Ledelsesforlab bestod af Moduler i diplomuddannelse for vejledere og lin-

jefag for udvalgte vejledere og vejledere.

A. Organisatorisk ledelse/arbejdsmiljg /Vi2Sammen.
Ledelse, TR og Arbejdsmiljeorganisation gennemferte sammen arbejdsmiljeuddannelsen i 2021. Det fal-
les kursus har vaeret med til at udvikle og styrke arbejdsmiljeorganisationen og arbejdsmiljoet pa FGU

Lolland-Falster, som en forholdsvis ny organisation.

B. Certifikat i Selvorganisering og relationskompetencer /Gnist.
Forlabet sigtede pa at afklare og sikre hensigtsmaessig udvikling af roller, ansvar, samarbejdsflader og
succeskriterier. Kurset har vaeret med til at styrke fokus pa kerneopgaven og hvordan den lgses med mest

mulig i samspil med resten af organisationen.

Institutionsudviklingsaftalen 2022

FGU Lolland-Falster har i 2022 faet bevilget en tilskudsramme pé kr. 1.361.000 til kompetenceudvikling
af leerere, ledere og administration, der skal dekke begge &rene 2022 og 2023. FGU Lolland-Falsters in-
stitutionsudviklingsaftale er indsendt til ministeriet d. 9. november 2021, og der forventes at foreligge til-

sagn om godkendelse primo januar 2022.

FGU Lolland-Falster har udarbejdet en kompetenceudviklingsplan, der deekker savel 2022 som 2023, som
og tilgodeser alle medarbejdergrupper. 1 2022 er det overordnede fokus elevtrivsel, inklusion og samar-

bejde, mens vi i 2023 igen fokuserer pa de didaktiske principper og undervisningspraksis.

Bestyrelsen orienteres om institutionsudviklingsaftalen for 2022 samt evalueringen af institutionsudvik-
lingsaftalen for 2021.
Bilag 6. Institutionsudviklingsaftale for FGU Lolland-Falster i 2022.

Konklusion
Bestyrelsen godkender evalueringen og tager orienteringen om institutionsudviklingsaftalen for 2022-

2023 til efterretning.



8) Eventuelt

Folgeforskningsprojekt vedr. FGU

Kathrine Hejlskov orienterede om den nye folgeforskningsrapport om FGU fra Danmarks Evalueringsin-

stitut, EVA. Rapporten vedlaegges referatet.

Korrektion til budgetnotatet

Befolkningsfremskrivningen for kommunerne med de rigtige tal for Lolland.

Befolkningsfremskrivning 2022-2027, borgere

Guldborgsund kommune

Arselever - FGU i Nykebing

Alder i ar Borgere
16-19 2.558 104 105 105 105 103 101
20-25 2.710 70 69 68 67 66 66
I alt 5.268 174 174 173 172 170 167

Lolland Kommune

Arselever - FGU i Nakskov/Maribo

Alder i ar Borgere
16-19 1.616 129 129 128 126 124 122
20-25 1.521 86 85 83 82 80 80
I alt 3.137 215 214 211 208 205 202

Referatet er godkendt d. 22. december 2021 og underskrives pa mede i marts 2022.

Niels Henriksen
Formand

Vibeke Grave
Neastformand

Tom Larsen
Bestyrelsesmedlem

Vagn Nymand
Bestyrelsesmedlem

Bettina Marcussen
Bestyrelsesmedlem

Steffen Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Michael Bang
Bestyrelsesmedlem

Simon Hansen
Bestyrelsesmedlem



Ole K. Larsen
Bestyrelsesmedlem

Tina Hansen
Bestyrelsesmedlem

Lene Bergstrom
Bestyrelsesmedlem

Christina Qstergaard Nygaard
Bestyrelsesmedlem
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