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Bestyrelsen for FGU Lolland-Falster

5. januar 2024

Referat af bestyrelsesmeode mandag den 11. december 2023 kl. 15.00-17.00 i Bispegade 5 Nykebing F.

Dagsorden for ordingert bestyrelsesmode

1)  Godkendelse af mededagsorden.
2)  Opfelgning pa sager fra tidligere bestyrelsesmader, herunder:
a. Madeplan for skoleéret 2024/2025.
b. Undersogende, tematisk og risikobaseret kvalitetstilsyn pd FGU Lolland-Falster.
3)  Orientering fra formand/direkter/egvrige, herunder:
a. Ny politisk aftale for FGU
b. Ledelsesorganisation.
c. Status pa bygningsstrategi.
4) Strategi 2023-2026, handlinger 2024.
5)  @konomirapport pr. 30/9 2023.
6)  Budget 2024.
7)  Bestyrelsens érlige statusdroftelse.
8) Eventuelt.
Kathrine Hejlskov Vibeke Grave
Direktor Bestyrelsesformand



Der er afbud fra Laura Ljung, Ditte Rust, Henrik Hansen og Denni Tach Clausen.

Sagsfremstillinger.

1) Godkendelse af mgdedagsorden.
Den foreliggende dagsorden godkendes eller justeres. Punkter, der enskes optaget pa dagsordenen bedes

meddelt Kristina Steenberg, kris@fgu-1f.dk eller Kathrine Hejlskov, kahe@fgu-1f.dk.

Konklusion

Dagsordenen er godkendt uden bemerkninger.

2) Opfelgning pa sager fra tidligere bestyrelsesmader.

Bestyrelsen drafter evt. opfelgningspunkter fra tidligere meder, herunder orienteres bestyrelsen om:

a. Medeplan for 2024.
Nedenfor den opdaterede madeplan for bestyrelsen i 2024.
Mined Dato Tidspunkt Sted Hovedtemaer
Marts 18. marts 2024 15.00-17.00 | Maribo | Arsrapport 2023
Juni @konomirapport for 1. kvartal 2024
Fagligt udbud
Institutionsudviklingsaftale 2022/2023
September @konomirapport for 2. kvartal 2024

Strategidreftelse, handlinger 2025

December @konomirapport for 3. kvartal 2024
Budget 2025
Strategi 2023-2026, handlinger 2025

Konklusion

Madeplanen er taget til efterretning.

b. Undersogende, tematisk og risikobaseret kvalitetstilsyn p4 FGU Lolland-Falster.
Styrelsen for Undervisning og kvalitet (STUK) har i foréret 2023 udtrukket FGU Lolland-Falster til 3 til-

syn, ligesom skolen er blevet udtrukket til en serlig undersegelse om FGU-sektoren ved Rigsrevisionen.


mailto:kris@fgu-lf.dk
mailto:kahe@fgu-lf.dk

Bestyrelsen er pa de forlebne meder orienteret om de gennemferte tilsyn vedr. ”Undersggende tilsyn med
overgang til uddannelse og beskaftigelse og anvendelse af basis” og ”Risikobaseret kvalitetstilsyn med

fraveer” og ”Tematisk tilsyn med skoleydelse”, hvoraf de to sidste er afsluttede.

I forbindelse med det ”Undersagende tilsyn med overgang til uddannelse og beskaftigelse og anvendelse
af basis” har ministeriet udtaget FGU Lolland-Falster til enkeltsagstilsyn og anmodet om en redegerelse

for institutionens udbud af basis pa skoler og spor. Redegerelsen er indsendt den 1. december 2023.

Derudover er Rigsrevisionens sarlige tilsyn endnu under gennemferelse, hvor slutrapporten forventes at

foreligge i januar 2024.

Konklusion

Orienteringen er taget til efterretning.

3) Orientering fra formand/direktor/evrige.

Gensidig orientering ved formand, direkter og @vrige bestyrelsesmedlemmer, herunder:

Per Bech Grenning orienterede om vedtagelse af lovforslag vedr. bevarelse af Sund & Bzlts elementfa-

brik i Redbyhavn, der ogsa for FGU abner perspektiver som industriarbejdsplads pr. medio 2027.

Michael Bang orienterede om en udviklingsaftale omkring de gymnasiale uddannelser i Nakskov. Der fo-
religger nu tilladelse fra STUK omkring uddannelsestilbuddet i Nakskov, séledes at der pr. august 2024
abnes mulighed for samarbejde og sammenlasning i forhold til handelsgymnasiet, teknisk gymnasium og

det almene gymnasium.

a. Ny politisk aftale om FGU.
Kathrine Hejlskov orienterer om den nye politiske aftale om FGU, der er indgéet af et bredt politisk fler-

tal 1 november 2023.

Konklusion

Orienteringen er taget til efterretning.

Den politiske aftale kan tilgds pa Berne og -Undervisningsministeriets ministeriets nyhed:

https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/nov/231121-ny-aftale-skal-hjaelpe-unge-uden-uddan-

nelse-og-job


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/nov/231121-ny-aftale-skal-hjaelpe-unge-uden-uddannelse-og-job
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/nov/231121-ny-aftale-skal-hjaelpe-unge-uden-uddannelse-og-job

b. Ledelsesorganisation.

Kathrine Hejlskov orienterer om ny ledelsesorganisation pa FGU Lolland-Falster pr. 1. januar 2024.

Konklusion
Pr. 1. januar 2024 etableres der en ny ledelsesorganisation, hvor der indsettes en tveergdende padagogisk
chef mellem direktor og pedagogiske ledere. Herefter er der vare tre paeedagogiske ledere for hhv. Lol-

land, Guldborgsund samt tveergaende vejledning og studieadministration.

c. Status pa bygningsstrategi.
Bestyrelsen orienteres om status pa bygningsstrategien, herunder pd arbejdet med genetablering af skole-

afdelingen i Nykebing.

Konklusion
Der pégar p.t. meder omkring afvikling af lejemélet pa Holger Brodthagensvej, Michael Bang har tilbudt
at repraesentere formandskabet i forhold til mederakken med FGU Lolland-Falster advokat.

4) Strategi 2023-2026 og handlinger i 2024.
Processen omkring udvikling af strategi 2023-2026 samt strategiske handlinger i 2024 er nu afsluttet og

forelaegges til bestyrelsens endelige godkendelse.

Der er pa baggrund af bestyrelsens strategiseminar i september 2022 udarbejdet et strategioplag for 2023-
2026 og gennemfort en procesplan med inddragelse af hele organisationen for udvikling af strategiske
handlinger. De strategiske verdier er i labet af foraret 2023 indarbejdet i FGU Lolland-Falsters ledelses-

grundlag, ligesom der er atholdt vaerdiworkshops med medarbejdere og elever.

Strategi 2023-2026 samt handlinger i 2024 forelaegges til bestyrelsens godkendelse.
Bilag 4. Strategi 2023-2026 samt strategiske handlinger i 20024.

Konklusion
Strategi 2023-2026 samt handlinger i 2024 er godkendt.

Bestyrelsen drafter malopfelgning under punktet ”Bestyrelsens arlige statusdreftelse”.

5) Okonomirapport pr. 30/9 2023.
@konomirapport for FGU Lolland-Falster pr. 30. september 2023 forelaegges til bestyrelsens godken-
delse. @konomirapporten omhandler de gkonomiske konsekvenser ved drift af FGU Lolland-Falster for

perioden 1. januar — 30. september 2023 og sammenholder periodens forbrug med det vedtagne budget.



@konomirapporten pr. 30. september 2023 viser et overskud pa 2,5 mio. kr. ved en uddannelsesaktivitet

pa 159 ordinere arselever. Dette er sammenholdt med periodens budget, der viser et overskud pa 1,6 mio.

kr. ved en uddannelsesaktivitet pa 166 arselever.

Resultatopgorelse pr. 30. september 2023 (kr. 1.000)

Forbrug Budget
RESULTAT I Afvigelse i Budget
1.-3. KVT 1.-3. KVT | Afvigelse
TKR* pct. 2023
2023 2023
Omsetning -30.017 -30.257 240 -1% -39.742
Lenninger 20.113 19.838 274 1% 26.368
Afskrivninger 498 586 -88 -15% 782
Driftsomkostninger 7.027 8.030 -1.002 -12% 11.201
Resultat af ordinzer drift -2.379 -1.802 -576 32% -1.391
Finansielle poster -151 188 -339 -181% 250
Resultat -2.530 -1.615 -915 57% -1.141

* Indteegter/overskud fremgdr som negative tal.

En detaljeret skonomirapport samt detaljerede oversigter over resultatopgerelse og balance fremgar af

bilag 5.

Perioderegnskabet ligger fortsat sa taet op ad budgettet, at det ikke har givet grundlag for udarbejdelse af

et nyt arsestimat for 2023.

konomirapporten pr. 30. september 2023 foreleegges til bestyrelsens godkendelse.
Bilag 5. Okonomirapport, resultatopgorelse og balance pr. 30. september 2023.

Konklusion

Bestyrelsen godkender FGU Lolland-Falsters gkonomirapport pr. 30. september 2023.

6) Budget 2024.
Budgettet omhandler de gkonomiske konsekvenser ved drift af FGU Lolland-Falster for perioden 1. ja-
nuar — 31. december 2024.

Driftsbudgettet for 2024 udviser et budgetteret overskud pa kr. 305.930 pa baggrund af samlede indtaegter
pa kr. 40.616.871, driftsomkostninger pa kr. 40.510.941 samt finansielle poster pa kr. -200.000. Budget
2024 balancerer med aktiver og passiver pa omkring 50 mio. kr. og har en gennemsnitligt manedlig likvi-

ditetsreserve pa 18 mio. kr.

I vedlagte budgetnotat, jf. bilag 6. gennemgés de naermere budgetforudsatninger for budgettet.



Nedenfor fremgér hhv. drifts- og aktivitetsbudget 2024 fordelt pa hovedposter.

Drifisbudget for 2024
. Afv. Arsesti-
Budget Arsestimat Budget
Resultatopgerelse 2023 2023 2024 mat 23/bud-
get 24
Statstilskud -37.756.921| -37.756.921| -37.807.871 -50.950
Deltagerbetaling og andre indtaegter -1.984.700 -1.984.700 -2.809.000 -824.300
Omszetning i alt -39.741.621 | -39.741.621| -40.616.871 -875.250
Undervisningens gennemforelse 24.976.577 23.716.149| 25.408.760 1.692.611
Markedsforing 200.000 200.000 100.000 -100.000
Ledelse og administration 7.177.249 8.306.003 8.584.622 278.619
Bygningsdrift 5.946.700 6.078.374 5.857.559 -220.815
Aktiviteter m. seerlige tilskud 50.000 50.000 560.000 510.000
Omkostninger i alt 38.350.526| 38.350.526| 40.510.941 2.160.415
Resultat for finansiclle og ckstraordi- 11.391.095|  -1.391.095|  -105.930|  1.285.165
nare poster
Finansielle omkostninger 250.000 250.000 -200.000 -450.000
Resultat for ekstraordinaere poster -1.141.095 -1.141.095 -305.930 835.165
Arets resultat -1.141.095 -1.141.095 -305.930 835.165
Aktivitetsbudget for 2024
g Budget Arsestimat Budget | Afvg. estimat

Aktivitet i drselever 2023 2023 2024 | 23/budget 24
Afsggningsforlab 0 1 0 -1
AGU inkl. Basis 38 31 30 0
PGU inkl. Basis 169 185 186 1
EGU 5 7 5 -2
Kombiforlab 3 2 3 1
Basis uden spor 8 0 0 0
Arselever ekskl. udslusning 223 225 225 0
Udslusning 130 130 130 0
Arselever i alt 353 355 355 0




Aktivitetsudvikling

Der er budgetteret med en uddannelsesaktivitet pa 225 arselever samt 130 udslusningsarselever. Aktivi-
tetsbudgettet for 2024 tager udgangspunkt i sggningen til de lokale job- og uddannelsestilbud og den kon-
krete aktivitetsudvikling i 2023.

Statslige puljer og strategi i 2024

Skolens budget 2024 er fortsat preeget af en raekke statslige puljetilforsler. I 2024 forventes der tilfort 1 alt
5,3 mio. kr. til FGU Lolland-Falster i form af takstforhejelser og szrlige tilskud, der blev politisk aftalt i
november 2023. Aftalen indeberer dog, at hovedparten af disse tilskud geres permanente i form af en for-

hgjelse af grundtilskud og takster fra 2025.

De statslige tilskud i 2024 danner baggrund for en driftsekonomi i balance med strategisk afset i det lo-
kale uddannelses- og arbejdsmarked. Der er fortsat fokus p& den strategiske udvikling af uddannelsestil-
buddet og den padagogiske kvalitet, bl.a. gennem 2-laererordninger. Vi har sarligt fokus p& udvikling af
ungemiljeet og elevaktiviteter i og udenfor skolen, og arbejder herunder med elevernes mobilitet i regi af
et EU-projekt. FGU Lolland-Falster forventer at kunne fortsatte arbejdet med udviklingen af forbere-

dende forleb i forbindelse med de arbejdsmarkedsmaessige potentialer.

Bygningsstrategi og genetablering af FGU-skolen i Nykobing F.

Bygningsstrategien, som har preeget de seneste ars budgetter, er fortsat et vasentligt fokusomrade for
FGU Lolland-Falster, dog er der i 2024 ikke budgetteret med sterre egne anlaegsinvesteringer, idet de nae-
ste faser af bygningsstartegien sagges last gennem lejemodeller. FGU Lolland-Falsters bygningsstrategi
har i 2024 primeert fokus pa genetableringen af skoleafdelingen i Nykebing, dog med de vasentlige reno-
veringseftersleb i Maribo og Nakskov i mente i de kommende ar.

Budgettet er behandlet af FGU Lolland-Falsters samarbejdsudvalg den 27. november 2023.

Budget 2024 forelaegges til bestyrelsens godkendelse.
Bilag 6. Budgetnotat, budget 2024.

Konklusion

Det bemarkes at:

Der budgetteres med en elevaktivitet pa 200 elever, svarende til 225 arselever.

e Der budgetteres med en elev/lerer ratio pa 7,3.

e Der budgetteres med et overskud pé 0,3 mio. kr., bl.a. pd baggrund af forventede statslige tilforsler pa
5,3 mio. kr.

e Bygningsstrategien, herunder genetableringen af skoleafdelingen i Nykebing F., seges i 2024 last gen-

nem lejemodeller.

Bestyrelsen godkender budget 2024.



7) Bestyrelsens arlige statusdreftelse.
P& mede den 11. september 2023 vedtog bestyrelsen en ny forretningsorden, der bl.a. omfattede en juste-
ring af kadencen for bestyrelsens selvevaluering. Det blev besluttet, at der gennemferes én formel selv-

evaluering i slutningen af bestyrelsesperioden samt en érlig statusdroftelse.

Den arlige statusdreftelse danner baggrund for en bedemmelse af kvaliteten af bestyrelsesarbejdet, herun-

der:

bestyrelsens arbejdsform,

samarbejde (savel internt i bestyrelsen som med direktionen),

formandskabets madetilretteleeggelse og effektivitet,

kvaliteten af bestyrelsesmaterialet.

Derudover kan dreftelsen omhandle, at bestyrelsen til enhver tid gennem sin sammensetning og virke pa

bedst mulig made varetager institutionens interesser under hensyntagen til de gvrige interessenter.

Nye bestyrelsesopgaver i 2024

Den nye politiske aftale om FGU indeberer bl.a., at FGU fortsat skal have fokus pé at f& de unge videre i
uddannelse eller beskaftigelse, og at bestyrelserne har en central rolle ift. at sikre fokus p4, at institutionerne
lykkes med det. For at understoatte fokus p4, at de unge kommer godt videre, skal bestyrelserne fastsatte
lokale malsetninger for elevernes overgang til uddannelse eller beskaftigelse. Bestyrelserne skal pa den
baggrund arligt drefte institutionernes resultater, herunder ogsa sammenlignet med de evrige FGU-institu-

tioner regionalt eller pa landsplan, og felge op herpa.

Formandskabet orienterer fra STUKSs bestyrelseskonference i oktober 2023.

Bestyrelsen drefter og evaluerer status pa bestyrelsessammensatning og bestyrelsesarbejdet.
Konklusion
Bestyrelsen har dreftet status pa bestyrelsesarbejdet, idet bestyrelsen gnsker:

e Faste temadreftelser pé bestyrelsesmederne, bl.a. med indlaeg fra bestyrelsesmedlemmerne.
e Genindferelse af et arligt strategimede i september, herunder dreftelser af samarbejdspartnere,

uddannelsestilbud, lokale- og vaerkstedsfaciliteter m.v.

Neste mede planlegges atholdt i Nakskov og omfatter en droftelse af bygningssituationen i Nakskov.

Eventuelt.



Referatet er godkendt den 5. januar 2024.
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