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Der er afbud fra Laura Ljung, Jan Segrensen og Thomas Ostergaard.
Bestyrelsen markerede, at medarbejderrepraesentant Denni Tach Clausen har modtaget sarpris under Poli-
tikens Undervisningspriser 2024. Bestyrelsen ensker Denni tillykke med prisen, der er givet for Dennis

evne til at involvere eleverne i lokale projekter, som bidrager til samfundet.

Sagsfremstillinger.

1) Godkendelse af mgdedagsorden.
Den foreliggende dagsorden godkendes eller justeres. Punkter, der enskes optaget pa dagsordenen bedes

meddelt Kristina Steenberg, kris@fgu-1f.dk eller Kathrine Hejlskov, kahe@fgu-1f.dk.

Konklusion

Dagsordenen er godkendt uden bemerkninger.

2) Opfelgning pa sager fra tidligere bestyrelsesmader.

Bestyrelsen drafter evt. opfelgningspunkter fra tidligere meder, herunder orienteres bestyrelsen om:

a. Medeplan for 2025.
Nedenfor den opdaterede madeplan for bestyrelsen i 2025.

Maned Dato Tidspunkt Sted Hovedtemaer

Marts 18. marts 2025 | 15.00-17.00 | FGU Maribo Arsrapport 2024

Juni FGU Nakskov Okonomirapport for 1. kvartal 2025
Fagligt udbud

September @konomirapport for 2. kvartal 2025
Strategidreftelse, handlinger 2026

December FGU Nykebing F. | @konomirapport for 3. kvartal 2025
Budget 2026

Strategiske handlinger 2026

Bestyrelsens érlige statusdroftelse

3) Orientering fra formand/direkter/ovrige.

Gensidig orientering ved formand, direkter og gvrige bestyrelsesmedlemmer, herunder:

a. Nyt bestyrelsesmedlem udpeget af FH.
FH Lolland/Guldborgsund har pr. 18. november 2024 udpeget Morten Nielsen fra FOA til FGU Lolland-

Falsters bestyrelse. Morten Nielsen erstatter Henrik Hansen fra 3F.

Konklusion

Bestyrelsen byder velkommen til Morten Nielsen i FGU Lolland-Falsters bestyrelse.


mailto:kris@fgu-lf.dk
mailto:kahe@fgu-lf.dk

b. Organisationsstruktur 2025.

Kathrine Hejlskov orienterer om justering af organisations- og ledelsesstrukturen i 2025.

Konklusion
Ved udgangen af 2024 er ledelsesorganisationen justeret ned fra 5 til 4 ledere, idet vi afventer aktivitets-
udviklingen ved auguststart i forhold til genopnormering. Derudover er organisationen udvidet med en

laesevejleder, der i 2025-2027 er fuldt finansieret af statslige puljemidler.

b. Opsamling pa besog fra rejseholdet.
Den 29. oktober 2024 havde FGU Lolland-Falster besegg af FGU/KUI-rejseholdet. Vi har modtaget en op-
samling, med de vigtigste leeringspunkter fra besgget.

Bilag 3.c. Opsamling fra rejseholdet.

Konklusion

Orienteringen er taget til efterretning.

d. Status pa bygningsstrategi.

Bestyrelsen orienteres om status pa bygningsstrategien.

Konklusion
Punktet er lukket for offentligheden.

4) Regions Sjeellands Uddannelsesanalyse 2024.
Region Sjeelland udgiver érligt en uddannelsesanalyse, der indeholder fakta og nyeste viden om uddannel-
sesomradet i regionen. Analysen peger pa en positiv udvikling med stigende beskeftigelse og tilflytning,

men star samtidig overfor udfordringer pa uddannelsesomradet, saerligt blandt de unge.

Pé baggrund af et oplag fra Per Bech Grenning, hvor bestyrelsen orienteres om hovedlinjerne i analysen,

drefter bestyrelsen perspektiverne for FGU Lolland-Falster.

Man kan i gvrigt orientere sig i Regions Sjellands komplette uddannelsesanalyse ses pa dette link:

https://www.regionsjaelland.dk/regional-udvikling/uddannelse/uddannelsesanalyse



https://www.regionsjaelland.dk/regional-udvikling/uddannelse/uddannelsesanalyse

Konklusion

Bestyrelsens har taget Per Bech Grennings orientering til efterretning med folgende bemaerkninger:

o Bestyrelsen bemeerker de store forskelle i brugen af FGU mellem Lolland og Guldborgsund.
e Bestyrelsen laegger samme vegt pa beskeftigelse som pa uddannelse for FGU-mélgruppen.
o Steen Frederiksen peger pa, at SOSUs model omkring virksomhedsanalyser, eventuelt ogsa kan under-

stotte viden pa FGU.

5) Strategi 2023-2026 og handlinger i 2025.
Bestyrelsen har for indeverende bestyrelsesperiode vedtaget strategi 2023-2026. Pa bestyrelsens decem-

bermede vedtages der arligt strategiske handlinger for det kommende budgetar.

Pé bestyrelsens strategidreftelse i september 2024 blev der arbejdet med det strategiske fokus for 2025 og
formuleret forslag til handlinger 1 2025. Strategiske handlinger for 2025 foreligger i sammenskrevet form
til bestyrelsens godkendelse.

Bilag 5. Strategiske handlinger i 2025.

Konklusion

Oplegget er godkendst, idet der tilfejes folgende:

e Udsyn: Vi analyserer FGUs rolle i forhold til regeringens nye uddannelsesudspil og arbejder med at
afklare og forberede os pa de nye muligheder.

e Samarbejde: I samarbejde med kommunen seger vi at afdekke, hvor den potentielle malgruppe er.

6) Okonomirapport pr. 30/9 2024.
@konomirapport for FGU Lolland-Falster pr. 30. september 2024 forelaegges til bestyrelsens godken-
delse. @konomirapporten omhandler de gkonomiske konsekvenser ved drift af FGU Lolland-Falster for

perioden 1. januar — 30. september 2024 og sammenholder periodens forbrug med det vedtagne budget.

Okonomirapporten pr. 30. september 2024 viser et overskud pé 0,7 mio. kr. i forhold til periodens budget.
Periodens resultat har isaer varet understettet af en positiv aktivitetsudvikling i antallet af ordinaere arsele-
ver samt en stigning i skolens SBK-renteindtagter (Statens Koncern Betalinger).

En detaljeret oversigt over resultatopgerelse og balance fremgéar af bilag 6.

Aktivitet
Der er i perioden gennemfert en uddannelsesaktivitet svarende til 172 ordinaere arselever mod en forven-
tet uddannelsesaktivitet pa 159 arselever. Derudover er der realiseret 32 udslusningsarsverk, mod budget-

teret 43 udslusningséarsvaerk. Der er udarbejdet et justeret arsestimat, der bygger pa aktiviteten i foraret



samt en prognose for efteraret. Det nye estimat forudsetter en ordinar aktivitet pd omkring 230 arselever

og en udslusning pa 87 érselever.

Aktivitet pr. 30. september 2024 (Arselever)

AKTIVITET 1 Aleivitet Budget Afvigelse | Budget | Nyt esti-
ARSELEVER 1-3. KVT | 1-3. KVT | Afvigelse i pct. 2024 |mat 2024
2024 2024
Afsggningsforlab 1 0 0 0% 0 1
AGU, inkl. basis 28 21 7 35% 30 43
PGU, inkl. basis 134 132 2 1% 186 175
EGU, inkl. basis 8 3 5 181% 5 11
Kombiforleb 1 3 -1 -56% 3 1
Arselever ekskl. udslusning i alt 172 159 13 8,3% 225 230
Udslusning 32 43 -11 0,0% 130 87
Arselever i alt 204 202 2 0,9% 355 317

Udslusningsaktiviteten er meget vanskelig at estimere og periodisere i budgettet, men der er pa baggrund

af aktiviteten i 1.-3. kvartal foretaget en nedjustering af forventningerne til arets samlede udslusningsakti-

vitet. Udslusningstaksten udger imidlertid kun 1/5 af den ordinare takst.

Resultatopgorelse

Periodens resultat viser et storre overskud end budgetteret, der sarligt vedrarer den positive aktivitetsud-

vikling og ggede omsatning.

Resultatopgorelse pr. 30. september 2024

Forbrug Budget . . . .
RESULTAT I Afvi- | Afvigelsei| Budget | Nyt esti-
1.-3. KVT | 1.-3. KVT
TKR* gelse pct. 2024 mat 2024
2024 2024
Omsetning -30.665 -30.003 -663 2% -40.617 -40.261
Lonninger 21.807 21.522 286 1% 28.570 28.716
Afskrivninger 638 760 -122 -16% 1013 1013
Driftsomkostninger 7.673 7.657 17 0% 10.928 10.728
Resultat af ordinger drift -546 -64 -482 754% -106 196
Finansielle poster -350 -150 -200 134% -200 -450
Resultat -897 -214 -683 319% -306 -254

* Indteegter/overskud fremgdr som negative tal.




Omsetningen viser et samlet overskud pé 0,7 mio. kr., ssmmensat af et overskud pa statstilskud pé 0,9
mio. kr. og et underskud pa 0,2 mio. kr. pa deltagerbetaling og @vrige indtaegter. Underskuddet pa evrige
indtaegter kan fores tilbage pa den i september 2024 afventende afregning af salget af Toreby skole.
Lenningerne viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Merforbruget vedrarer udmentningen af en lille pulje in-
dividuelle lgnstigninger forhold til ny ledelses- og administrativ organisation samt den begyndende effekt

af det overenskomstmaessige laft pa det statslige omrade pr. april 2024.

Perioderegnskabet viser mindre afvigelser pa evrig drift, afskrivninger og finansielle poster.

Der er udarbejdet et arsestimat for 2024, der indeholder justeringer pé folgende poster:

e Taxameterindtcegt: Der er foretaget en opjustering af den ordinere uddannelsesaktivitet pa 5 arselever
samt en nedjustering af udslusningsarsverkene pa 44 arselever. Den sterke elevudvikling fortsaetter i
efteraret, men ligger tattere op ad det oprindelige budget, end forérsaktiviteten.

o Lonbudget: Der er foretaget en gennemregning af lenbudgettet, bl.a. pa baggrund af implementeringen
af det statslige overenskomstresultat, der udmentede en sterre andel i 2024 end budgetteret.

o Afskrivninger: 1 forhold til afskrivninger blev der i forbindelse med arsafslutningen 2023 foretaget en
teknisk nedskrivning af anleegsaktiverne i Nykebing F., der udleser en érlig besparelse i afskrivnin-
gerne pa 0,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Besparelsen har givet plads til en tiltrengt re-
vurdering af skolens @ldre anlaegsaktiver, der er veerdinedskrevet med 281.000 kr. ultimo 2024.

e Ovrig drift bygningsomrddet: Der er budgetteret med et mindreforbrug pd evrig bygningsdrift, idet der
forst 1 september 2024 blev tilfert 0,7 mio. kr. fra den varslede vaerkstedspulje (loft af FGU-skolernes
kokken- og verkstedsfaciliteter), og kun en mindre del af belgbet har kunnet nés anvendt i 2024. Der
er derfor hensat 0,5 mio. kr. af vaerkstedpuljen til budget 2025.

o Finansielle poster: Forventningerne til SKB-renteindtagterne er opjusteret pa baggrund af forarets
indtegter. SKB-renteindtagter tilskrives pa skolens finansieringskonto, dvs. mellemregningskontoen
med bl.a. Berne- og undervisningsministeriet, efter Nationalbankens diskonto. Renteindtegten afthen-

ger sdledes af skolens tilskudsafregningsprofil og dermed likviditetsoverskud, jf. balancen nedenfor.

Balance
Perioderegnskabet pr. 30. september 2024 balancerer med aktiver og passiver pa 44,6 mio. kr. og en likvi-

ditetsbeholdning pa 18,6 mio. kr.

Ultimo november 2024 er salget af Toreby skole realiseret ved et salgsprovenu pa 2,5 mio. kr. FGU Lol-
land-Falster har samtidig valgt at indfri skyldige indefrosne feriemidler for 2,1 mio. kr. til feriefonden.
Derudover blev der ultimo november 2024 indkebt to nye el-busser og en mandskabsvogn til en samlet
udgift pa 0,6 mio. kr. Ved udgangen af 2024 har skolen dermed en likviditetsreserve pa omkring 18 mio.
kr. og en forventning om et fortsat solidt likviditetsberedskab i 2025.



Okonomirapporten pr. 30. september 2024 foreleegges til bestyrelsens godkendelse.

Bilag 6. Resultatopgorelse og balance pr. 30. september 2024.

Konklusion

Bestyrelsen godkender FGU Lolland-Falsters gkonomirapport pr. 30. september 2024.

7) Budget 2025.

Budgettet omhandler de skonomiske konsekvenser ved drift af FGU Lolland-Falster for perioden 1. ja-

nuar — 31. december 2025.

Driftsbudgettet for 2025 udviser et budgetteret overskud pé kr. 510.450 pa baggrund af samlede indtegter
pa kr. 40.335.540, driftsomkostninger pa kr. 40.175.090 samt en finansiel nettoindtegt pa kr. 350.000.

Budget 2025 balancerer med aktiver og passiver pd omkring 44 mio. kr. og har en gennemsnitligt méaned-

lig likviditetsreserve pa 17 mio. kr.

I vedlagte budgetnotat, jf. bilag 7. gennemgés de nermere budgetforudsatninger for budgettet.

Nedenfor fremgéar hhv. drifts- og aktivitetsbudget 2025 fordelt pa hovedposter.

Driftsbudget for 2025
Resultatopgerelse* Bzu (;12g4e ¢ Arszegzi‘:nat B2u (;12g5e t I;:zf;t f:/slsz-
get 25

Statstilskud -37.807.871| -37.452.346| -38.025.776 -573.430
Deltagerbetaling og andre indtaegter -2.809.000 -2.809.000 -2.309.764 499.236
Omszetning i alt -40.616.871 | -40.261.346 | -40.335.540 -74.194
Undervisningens gennemforelse 25.408.760 25.495.875| 25.080.665 -415.210
Markedsfering 100.000 100.000 100.000 0
Ledelse og administration 8.584.622 8.651.648 8.290.791 -360.857
Bygningsdrift 5.857.559 5.649.472 6.173.634 524.162
Aktiviteter m. serlige tilskud 560.000 560.000 530.000 -30.000
Omkostninger i alt 40.510.941 40.456.995| 40.175.090 -281.905
Resultat for finansielle og ekstraordi- -105.930 195.649 -160.450 _356.099

nare poster




Finansielle omkostninger -200.000 -450.000 -350.000 100.000

Resultat for ekstraordinaere poster -305.930 -254.351 -510.450 -256.099

Arets resultat -305.930 -254.351 -510.450 -256.099

* Indteegter/overskud fremgdr som negative tal.

Aktivitetsbudget for 2025

Akt sl el | Argetma | Byl | A, i

Afsggningsforlab 0 1 1 0
AGU 30 43 48 6
PGU 186 175 167 -8
EGU 5 11 10 -2
Kombiforleb 3 1 7 6
Arselever ekskl. udslusning 225 230 232 2
Udslusning 130 87 85 -2
Arselever i alt 355 317 317 0

Aktivitetsudvikling

Der er budgetteret med en uddannelsesaktivitet pa 232 arselever samt 85 udslusningsarselever. Aktivitets-
budgettet for 2024 tager udgangspunkt i sggningen til de lokale job- og uddannelsestilbud og den kon-
krete aktivitetsudvikling i 2024.

Statslige puljer og strategi i 2025

2025 er det forste budgetar for FGU-skolerne, hvor der kan budgetteres med faste taxametertilskud, frem-
for seertilskud og statslige puljetilfersler. Det politisk aftalte ekonomiske lgft af FGU-sektoren i 2023 slar
dermed igennem som en permanent forhgjelse af grundtilskud og takster fra 2025. Der er alene afsat stats-
lige puljemidler til mélrettet udvikling af det inkluderende og ordblindevenligt laeringsmilje, der saerligt

understotter institutionens kompetenceudvikling i 2025-2027.

Grundtilskud og aktivitetsatheengige tilskud danner saledes baggrund for en driftsekonomi i balance med
strategisk afsaet i det lokale uddannelses- og arbejdsmarked. Der er fortsat fokus pa den strategiske udvik-
ling af uddannelsestilbuddet og den paedagogiske kvalitet, bl.a. gennem 2-leererordninger. Vi har serligt
fokus pa udvikling af ungemiljeet og elevaktiviteter i og udenfor skolen, og arbejder herunder med ele-
vernes mobilitet i regi af et EU-projekt. FGU Lolland-Falster forventer at kunne fortsatte arbejdet med
udviklingen af forberedende forleb i forbindelse med de arbejdsmarkedsmassige potentialer, herunder til

de sarlige bygge- og anlegsprojekter i Regionen.



Bygningsstrategi og investeringer

Bygningsstrategien, som har praeget de seneste ars budgetter, er fortsat et vaesentligt fokusomrade for
FGU Lolland-Falster, dog er der i 2025 ikke budgetteret med steorre egne anlaegsinvesteringer, idet de nae-
ste faser af bygningsstartegien sgges lost gennem lejemodeller. FGU Lolland-Falsters bygningsstrategi
har 1 2025 fokus pé udvikling af rammerne omkring afdelingerne i sdvel Nykebing som Nakskov, ligesom
vi star overfor en reekke vaesentlige vedligeholdelsesopgaver for afdelingen i Maribo.

Budgettet er behandlet af FGU Lolland-Falsters samarbejdsudvalg den 26. november 2024.

Budget 2025 forelaegges til bestyrelsens godkendelse.
Bilag 7. Budgetnotat, budget 2025.

Konklusion

Det bemarkes at:

e Der budgetteres med en elevaktivitet pa 206 elever, svarende til 232 érselever.
e Der budgetteres med en elev/lerer ratio pa 8,3.

e Der budgetteres med et overskud pé 0,5 mio. kr.

Bestyrelsen godkender budget 2025.

8) Finansiel strategi 2024.

I denne sag behandler og godkender bestyrelsen FGU Lolland-Falsters strategi for finansiel risikostyring.
Det fremgér af § 5 1 bekendtgerelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af lan og strategi for finansiel
risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse, institutioner
for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse, at bestyrelsen senest

hvert tredje ar skal behandle og godkende strategien pa ny.

Formalet med institutionens strategi for finansiel risikostyring er at opstille rammer for, hvordan instituti-
onen skal agere i forhold til fremmedfinansiering. Med fremmedfinansiering forstas bade kortfristet og
langfristet geeld. Sidstnaevnte omfatter typisk bank- og/eller realkreditlan til finansiering af bygninger,
grunde mv. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt forholder sig til fremmedfinansieringen, herunder

til institutionens rente- og risikoprofil.

Omdrejningspunktet i den finansielle strategi er forholdet mellem geldens relative sterrelse, budgetsik-
kerhed, likviditetsstyring og de regnskabsmaessige negletal. Strategien for finansiel risikostyring skal sé-
ledes udstikke en raekke konkrete retningslinjer og tilvejebringe et fundament for budgetsikkerhed og til-
streekkelig likviditet holdt op imod de regnskabsmaessige resultater.

Strategi for finansiel risikostyring for FGU Lolland-Falster 2024 forelaegges til bestyrelsens godkendelse.



Bilag 8. Strategi for finansiel risikostyring for FGU Lolland-Falster 2024.

Konklusion
Bestyrelsen vedtager FGU Lolland-Falsters Strategi for Finansiel Risikostyring 2024, der sendes ud til

individuel underskrift med referatet.

9) Bestyrelsens érlige statusdreftelse.
P& made den 11. september 2023 vedtog bestyrelsen en ny forretningsorden, der bl.a. omfattede en juste-
ring af kadencen for bestyrelsens selvevaluering. Det blev besluttet, at der gennemferes én formel selv-

evaluering i slutningen af bestyrelsesperioden samt en érlig statusdroftelse.

Den arlige statusdreftelse danner baggrund for en bedemmelse af kvaliteten af bestyrelsesarbejdet, herun-
der:

o bestyrelsens arbejdsform,

e samarbejde (sével internt i bestyrelsen som med direktionen),

e formandskabets medetilretteleeggelse og effektivitet,

o kvaliteten af bestyrelsesmaterialet.

Derudover kan dreftelsen omhandle, at bestyrelsen til enhver tid gennem sin sammensatning og virke pa

bedst mulig made varetager institutionens interesser under hensyntagen til de gvrige interessenter.

Der er forud for medet udsendt en spergeundersegelse over ovenstdende temaer, der gennemgés p& medet

og understotter bestyrelsens statusdroftelse.

Nye bestyrelsesopgaver i 2024 — mal for overgange

Den politiske aftale om FGU indeberer bl.a., at FGU fortsat skal have fokus pa at fa de unge videre i
uddannelse eller beskaftigelse, og at bestyrelserne har en central rolle ift. at sikre fokus p4, at institutionerne
lykkes med det. For at understette fokus pé, at de unge kommer godt videre, skal bestyrelserne fastsette
lokale malsatninger for elevernes overgang til uddannelse eller beskeaftigelse. Bestyrelserne skal pa den
baggrund arligt drefte institutionernes resultater, herunder ogsa sammenlignet med de evrige FGU-institu-

tioner regionalt eller pa landsplan, og felge op herpa.

Styrelsen for uddannelse og kvalitet (STUK) har i foraret 2024 udarbejdet en bestyrelsesrapport, der bl.a.
skal understette bestyrelserne i fastseattelsen af maltal. Nedenfor fremgér et opdateret uddrag af de senest
publicerede tal pd overgang til uddannelse og beskeftigelse efter 4. méneder, der gaelder for skoleéret

2022/2023.

10



Overgang til uddannelse og beskceftigelse efter 4. maneder, skoledret 2022/2023.

FGU Lolland-Falster Landsgennemsnit
Ungdomsuddannelse 32,9% 30,5%
Anden uddannelse (SU) 3,2% 6,9%
I beskaeftigelse 3,7% 8,6%
Anden uddannelse 1,5%
Ledig 21,3% 17,5%
I begrenset beskeftigelse 8,8% 9,8%
Uden for arbejdsmarkedet 1,4% 1,7%
Uoplyst 28,2% 23,5%

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

FGU Lolland-Falster indstiller folgende omkring malsatninger for skoleédret 2024/2025:

e Ungdomsuddannelse og anden uddannelse: FGU Lolland-Falster tilstreeber at fastholde en overgang til
ungdomsuddannelse pa niveau med eller over landsgennemsnittet, ligesom der tilstreebes en samlet over-
gang til uddannelse (ungdomsuddannelse og anden SU-uddannelse) pa niveau med landsgennemsnittet.

o [ beskeaftigelse/ledig: FGU Lolland-Falster tilstreeber at gge den lokale overgang til beskeaftigelse og
dermed reducere spaendet op til landsgennemsnittet med mere end 50 %.

e Uoplyst: FGU Lolland-Falster sgger s& vidt muligt at bidrage til analysearbejdet omkring afklaring af

de uoplyste, der skal nedbringes for at vise det rigtige billede af institutionens resultater.

Bestyrelsen drefter og evaluerer status pa bestyrelsessammensatning og bestyrelsesarbejdet samt drofter

institutionens resultater og fastsatte malsatninger for elevernes overgang.

Konklusion

Bestyrelsen afholdt den arlige statusdreftelse og besluttede herunder at genbesoge udvalgte spergsmal fra
evalueringsskemaet pd nestkommende mede. Vibeke Grave foreslar punkterne 4, 6, 12, 14 og 19.
Bestyrelsen godkender FGU Lolland-Falsters malsetninger for overgang til uddannelse og beskaftigelse.

10) Eventuelt.

Konklusion

FGU Lolland-Falster er blevet godkendt til at have 6 temrer-laerlinge (FGU baseret EUD) i 2025.
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Referatet er godkendt den 20. december 2024.
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Formand

Per Bech Grenning
Neestformand

Thomas Ostergaard
Bestyrelsesmedlem

Ditte Rust
Bestyrelsesmedlem

Laura Ljung
Bestyrelsesmedlem

Steen Frederiksen
Bestyrelsesmedlem

Jan Serensen
Bestyrelsesmedlem

Morten Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Steffen Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Merete Meyer
Bestyrelsesmedlem

Denni Tach Clausen
Bestyrelsesmedlem

Marlene Sterk
Bestyrelsesmedlem

Steff Engelhardt
Bestyrelsesmedlem

Kathrine Hejlskov
Direktor
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